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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Compass Group Danmark A/S
Rued Langgaards Vej 8, 1.
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 81093628

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 01.10.2024 - 30.09.2025
Telefonnummer: 39168700 - 72228888

Hjemmeside: www.compass-group.dk
Mail: info@compass-group.dk

Bestyrelse

Zanne Burg, Formand

Claus Pinholt, Naestformand

Morten Hvenegaard, Bestyrelsesmedlem
Thomas Kempf, Bestyrelsesmedlem

Direktion
Thomas Kempf, Adm. dir.
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfzergevej 28

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr. 25578198
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2024 -
30.09.2025 for Compass Group Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2024 -

30.09.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 24.03.2026

Direktion

Thomas Kempf

Adm. dir.

Bestyrelse

Zanne Bure Claus Pinholt
Formand Naestformand
Morten Hvenegaard Thomas Kempf

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Compass Group Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Compass Group Danmark A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover

« identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

« tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke laengere
kan fortseette driften.
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« tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 24.03.2026

KPMG P/S
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. CVR-nr. 25578198

Sara Carstensen David Bonde-Jergensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. mne34191 MNE-nr. mne47792
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 2.433.286 2.159.804 1.879.151 1.631.350 1.228.181
Bruttoresultat 1.585.483 1.340.769 1.150.201 1.024.925 833.861
Resultat for af- og 135.313 104.385 95.354 71.530 51.283
nedskrivninger (EBITDA)
Driftsresultat 103.173 59.623 50.191 (51.610) 57
Resultat af finansielle poster (2.625) (3.210) (4.089) (1.414) (2.971)
Arets resultat 73.322 37.019 26.981 (66.370) (11.583)
Balancesum 1.073.649 1.001.833 973.575 900.284 1.043.977
Investeringer i materielle 18.271 12.972 7.869 2.673 9.904
aktiver
Egenkapital 494.806 454.801 443,782 416.801 483.171
Gennemsnitligt antal 3.014 2.669 2.356 2.195 1.997
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttomargin (%) 65,16 62,09 61,21 62,83 67,9
Egenkapitalforrentning (%) 15,44 8,24 6,27 (14,75) (3,77)
Soliditetsgrad (%) 46,09 45,40 45,58 46,30 46,28
Overskudsgrad (%) 4,24 2,75 2,67 (3,15) 0,0
Likviditetsgrad (%) 158,05 152,80 145,34 129,41 108,40

Ikke alle nogletal kan udledes direkte af ovenstdende hoved- og negletal.

For 2020/2021 er selskabet er med tilbagevirkende kraft til 1. oktober 2020 fusioneret med datterselskabet
Compass Group FS Denmark A/S.
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Bruttomargin (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Overskudsgrad (%):
Resultat fer finansielle poster * 100
Nettomsaetning

Likviditetsgrad (%):
Omseatningsaktiver * 100
Kortfristet geeld
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at saelge og levere kantinedrift, maltider og supportservices for derigennem at gge
kundernes forretningseffektivitet og medarbejdermotivation.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Nettoomsatningen er steget med 13% fra 2.159.804 t.kr. til 2.433.286 t.kr. Stigningen i omsatningen kan
henfares til en positiv kundetilgang samt gget vaekst hos eksisterende kunder. Arets resultat fer skat blev saledes
100.548 t.kr., hvor sidste ars resultat var 56.413 t.kr. Resultatet for aret anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets omsaetning blev p& 2.433.286 t.kr. mod sidste &r 2.159.804 t.kr. Forventningen til &ret var en stigning pa
13%, hvorfor forventningen til aret er blevet indfriet. Arets resultat fgr skat blev pa 101 mio. kr., mod sidste &r 56
mio. kr. Forventningerne til dret var en stigning i resultatet og et resultat fer skat pa 45-50 mio. kr. Arets resultat
overstiger saledes forventningerne og anses derfor som meget tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling
Baseret pa det hgje aktivitetsniveau i 2024/25, forventer selskabet en stigning i omsaetning pa 7-9%, samt et
resultat fer skat pa ca. 100 mio. kr.

Vaesentlige forudsaetninger og usikre faktorer

Det er vaesentligt for Compass Group Danmark A/S’ fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde dygtige og
veluddannede medarbejdere med ekspertise inden for gastronomi. Selskabet tilbyder et omfattende internt og
eksternt kursusprogram, hvor medarbejdere Igbende bliver uddannet og opdateret pa ny viden.

Driftsmeessige risici
Selskabets driftsrisici er primaert knyttet til de indgaede kontrakter pa det danske marked.

Finansielle risici
Selskabet er som fglge af sit finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for eendringer i renteniveauet.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Miljemaessige forhold
Compass Group Danmarks arbejde med miljgmaessige forhold er forankret i vores ‘Planet Promise’, der er en del
af Compass Groups globale forpligtelse.

Som en del af Planet Promise har Compass Group fastsat Klima Net Zero 2050-malet, som er godkendt af Science
Based Targets initiative (SBTi). Malene omfatter blandt andet 46 % reduktion i absolutte Scope 1 og 2-emissioner
inden 2030 samt 28 % reduktion i Scope 3-emissioner fra indkgbte fedevarer og drikkevarer inden 2030 og Klima
Net Zero inden 2050 pa tveers af vaerdikaeden.
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Dokumentation og certificeringer

Compass Group Danmark har i 2025 generhvervet Svanemaerket for hele renggringsservicen, som er et af
verdens mest ambitigse miljgcertificeringer.

Miljgmaessige forhold indgar som en del af virksomhedens samlede arbejde med ESG, hvor sociale forhold og
ledelse ogsa indgar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet foretager ingen systematiseret forskning, men der foretages kontinuerlig tilpasning og udvikling af
selskabets koncepter inden for kantinedrift og Facility Management.

Redegoarelse for samfundsansvar

Moderselskabet Compass Group PLC afgiver oplysninger for samfundsansvar, herunder miljg, klima og
menneskerettigheder for hele koncernen i arsrapporten FY 24/25 https://www.compass-
group.com/en/sustainability/performance-and-reports.html

Oplysningerne daekker Compass Group Danmark A/S' redeggrelse for samfundsansvar for 2024/25.

Samfundsansvar er en integreret del af vores ESG-arbejde. | 2025 blev Compass Group Danmarks ESG-strategi
revitaliseret med henblik pa at ege ambitionen om at levere mere baeredygtige og ansvarlige produkter og
services til danske arbejdspladser. Ved at kombinere klimafokus, medarbejderengagement, certificeringer og
konkrete initiativer skaber Compass Group lgsninger, der reducerer miljg- og klimabelastning, giver veerdi for
kunder og gaester - og hjaelper os med at skabe de bedste hverdage.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Qverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 9 9 9 9
Underrepraesenteret kan (%) 33,00 33,00 44,00 44,00
Maltal (%) 44,00 44,00 44,00 44,00
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2030 2030 - 2022

Andelen af kvindelige ledere pa everste ledelseslag udger pt. 33%.
Der er ikke igangsat vaesentlige handlinger for at opfylde maltallet for gverste ledelse. Ved rekruttering til dette
niveau anseetter vi de til enhver tid dygtigste kandidater til lederjobs - uanset kan, alder, religion og etnisk

baggrund.

Ved planlaegningen af efterfglgere til ngglepositioner er det hensigten at der heraf er minimum 30 % kvinder.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Qvrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 399 394 331 287
Underrepraesenteret kan (%) 45,00 42,00 46,00 46,00
Maltal (%) 50,00 50,00 50,00 50,00

Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2030 2030 2030 2030
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Andelen af kvinder pa evrige ledelsesniveauer er steget siden sidste ar.

Andelen af kvinder pa 2. ledelseslag har ligget konstant pa omkring 52% de sidste 3 ar, hvorfor stigningen i
andelen af kvindelige ledere skal findes i de nedre ledelseslag.

Vi har igangsat en raekke udviklingsaktiviteter, herunder prae-leder traening, for at sikre alle medarbejdere
mulighed for udvikling, uanset kan, etnicitet, alder eller lignende. Dette er med til at sikre, at vi fremadrettet har
fokus pa at sikre diversiteten i vores ledelseslag.

| Compass Group Danmark har vi et mal om at andelen af kvindelige deltagere pa vores uddannelsesprogrammer
skal udgere mindst 50 %. | 2024/2025 udgjorde andelen ca. 62%, hvilket svarer til en stigning pa 10%.

Ved planlaegningen af efterfalgere til ngglepositioner er det hensigten af der heraf er minimum 30 % kvinder.

Redegorelse for politik for dataetik

Compass Group Danmark A/S anser dataetik som vaerende et vigtigt omrade. Compass Group Danmark A/S har
stort set ingen kundedata pa personniveau, og derfor anses omradet for veerende med lav risiko og der er derfor
ikke udarbejdet nogen politik pa omradet. Beskyttelse af personfelsomme data er vigtigt for Compass Group
Danmark A/S og vi har i lebet af 2024/25 haft stor fokus pa GDPR. Det overordnede mal var at skabe mere
bevagenhed i vores organisation, hvilket blandt andet inkluderer opdatering af GDPR-politikker og -processer
samt treening af medarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2024/25 2023/24

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 2.433.286 2.159.804
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer (617.397) (582.919)
Andre eksterne omkostninger 3 (230.406) (236.116)
Bruttoresultat 1.585.483 1.340.769
Personaleomkostninger 4 (1.450.170) (1.236.384)
Af- og nedskrivninger 5 (32.140) (44.762)
Driftsresultat 103.173 59.623
Andre finansielle indteegter 6 2.347 4.131
Andre finansielle omkostninger 7 (4.972) (7.341)
Resultat for skat 100.548 56.413
Skat af arets resultat 8 (27.226) (19.394)
Arets resultat 9 73.322 37.019
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Balance pr. 30.09.2025
Aktiver
2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 202 622
Goodwill 371.707 393.932
Udviklingsprojekter under udfgrelse 11 4.964 0
Immaterielle aktiver 10 376.873 394.554
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.158 8.787
Indretning af lejede lokaler 11.082 8.677
Materielle aktiver 12 26.240 17.464
Deposita 3.689 3.546
Finansielle aktiver 13 3.689 3.546
Anlaegsaktiver 406.802 415.564
Révarer og hjelpematerialer 18.130 17.410
Fremstillede varer og handelsvarer 1.939 2.061
Varebeholdninger 20.069 19.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 440.760 393.194
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 782 1.145
Udskudt skat 14 496 487
Andre tilgodehavender 74.708 62.772
Periodeafgraensningsposter 15 2.305 4.099
Tilgodehavender 519.051 461.697
Likvide beholdninger 127.727 105.101
Omsaetningsaktiver 666.847 586.269
Aktiver 1.073.649 1.001.833
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Passiver
2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 16 4.000 4.000
Reserve for udviklingsomkostninger 3.872 0
Overfart overskud eller underskud 420.944 417.484
Forslag til udbytte for regnskabsaret 65.990 33.317
Egenkapital 494.806 454.801
Geeld til tilknyttede virksomheder 148.000 148.000
Skyldig skat 23.401 10.731
Langfristede gaeldsforpligtelser 17 171.401 158.731
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 211.168 210.465
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.290 13.365
Skyldig skat 2.387 889
Anden geeld 192.385 163.355
Periodeafgraensningsposter 18 212 227
Kortfristede gaeldsforpligtelser 407.442 388.301
Gaeldsforpligtelser 578.843 547.032
Passiver 1.073.649 1.001.833
Begivenheder efter balancedagen 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter 21

Koncernforhold

22
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Egenkapitalopgorelse for 2024/
genkapitalopgerelse for 2024/25
Reserve for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 4.000 0 417.484 33.317 454.801
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (33.317) (33.317)
Overfort til reserver 0 3.872 (3.872) 0 0
Arets resultat 0 0 7.332 65.990 73.322
Egenkapital ultimo 4.000 3.872 420.944 65.990 494.806
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Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning
Oplysning om fordeling af selskabets omsatning pa forretningssegmenter er ikke oplyst i henhold til

arsregnskabsloven § 96 stk. 1, med henvisning til, at det er bestyrelsens og direktionens vurdering, at det kan

pafere selskabet betydelig forretningsmaessig og gkonomisk skade.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Selskabet har undladt at oplyse honorar for generalforsamlingsvalgt revisor, i henhold til arsregnskabsloven § 96

stk. 3 idet denne oplysning er indeholdt i Compass Group’s ultimative koncernregnskab.

4 Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 1.311.439 1.120.656
Pensioner 132.235 109.499
Andre omkostninger til social sikring 6.496 6.229
1.450.170 1.236.384

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3.014 2.669

Oplysning om vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst i henhold til Arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.

5 Af- og nedskrivninger

2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 22.645 37.569
Afskrivninger pa materielle aktiver 9.495 7.193
32.140 44.762

6 Andre finansielle indtaegter
2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 21 12
Renteindtaegter i gvrigt 2.326 4.119
2.347 4.131
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7 Andre finansielle omkostninger
2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 4,788 6.478
Renteomkostninger i avrigt 184 863
4.972 7.341
8 Skat af arets resultat
2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 27.235 19.842
Andring af udskudt skat (9) (448)
27.226 19.394
9 Forslag til resultatdisponering
2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 65.990 33.317
Overfert resultat 7.332 3.702
73.322 37.019
10 Immaterielle aktiver
Udviklings-
projekter
Erhvervede under
licenser Goodwill udforelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 29.481 745.066 0
Tilgange 0 0 4.964
Kostpris ultimo 29.481 745.066 4.964
Af- og nedskrivninger primo (28.859) (351.134) 0
Arets afskrivninger (420) (22.225) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (29.279) (373.359) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 202 371.707 4.964

Ledelsen har beregnet genindvindingsvaerdien for goodwill allokeret til kebet af Compass Group FS Denmark A/S
og sammenholdt denne med den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivningstesten baserer sig pa forventninger til

de fremtidige pengestremme for arene 2026-2030 tillagt vaerdien i terminalperioden.

Nedskrivningstesten er baseret pa vaekstrate pa ca. 2,03% med en diskonteringsrente pa 9,11% efter skat, som
betragtes som gennemsnittet indenfor forretningsomraderne, som goodwillen er allokeret til.

Nedskrivningstesten har ikke givet anledning til regnskabsmaessige nedskrivninger.
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Nedskrivningstesten er baseret pa en raekke forudsaetninger og vaerdiansaettelse af goodwill er derfor forbundet

med usikkerhed.

11 Udviklingsprojekter

Selskabet har i regnskabsaret igangsat udviklingen af et nyt ERP-system, som er indregnet som et immaterielt
anlaegsaktiv i balancen. Indregningen af udviklingsprojektet sker pa baggrund af en vurdering af, at projektet

forventes at give fremtidige skonomiske fordele for virksomheden. Den aktiverede vaerdi af ERP-
udviklingsprojektet udggr pr. balancedagen 4.964 t.DKK.

Afskrivning pabegyndes fra det tidspunkt, hvor systemet tages i brug, og foretages lineaert over den forventede

brugstid pa 10 ar.

12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 40.866 28.103
Tilgange 12.151 6.120
Kostpris ultimo 53.017 34.223
Af- og nedskrivninger primo (32.079) (19.426)
Arets afskrivninger (5.780) (3.715)
Af- og nedskrivninger ultimo (37.859) (23.141)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.158 11.082
| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet er der foretaget omklassifikation mellem andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler med henblik pa en mere korrekt praesentation.
Omklassifikationen har ikke haft indvirkning pa arets resultat, egenkapital eller balancesummen.
Sammenligningstallene er tilpasset i overensstemmelse hermed.
13 Finansielle aktiver
Deposita
t.kr.
Kostpris primo 3.546
Tilgange 150
Afgange (7)
Kostpris ultimo 3.689
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.689
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14 Udskudt skat

2024/25 2023/24

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 236 510
Materielle aktiver 720 849
Hensatte forpligtelser (460) (872)
Udskudt skat i alt 496 487
2024/25 2023/24

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 487 39
Indregnet i resultatopgerelsen 9 448
Ultimo 496 487

Udskudte skatteaktiver
Ledelsen vurderer det overvejende sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv anvendes indenfor 3-5 ar.

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, som f.eks. IT licenser,

abonnementer, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

16 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi veerdi

Antal t.kr. t.kr.

Aktiekapital 4.000 1 4.000
4.000 4.000

Der har veeret folgende bevaegelser pa aktiekapitalen de seneste 5 ar: Aktiekapital forhgjet med 1 aktie & 1 kr. i
2020/21.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

17 Langfristede forpligtelser

Forfald

efter 12

maneder

2024/25

t.kr.

Geeld til tilknyttede virksomheder 148.000

Skyldig skat 23.401
171.401
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Langfristede forpligtelser for 2023/24 udger 156.912 t.kr. (2023/24: 158.731 t.kr.). Disse forfalder til betaling i
perioden 1 -5 ar.

18 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter omsaetning, der vedrerer efterfelgende

regnskabsar.

19 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2024/25 2023/24
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 39.076 22.809

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgarantier pr. 30.09.25 for 3.623 t.kr. Tilsvarende sidste ars tal udgjorde 1.972 t.kr.

21 Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har i 2024/25 haft samhandel med sgsterselskaber i form af handel med tjenesteydelser
forialt 26.225 t.kr. Pa balancedagen udger geeldsposten 307 t.kr. og tilgodehavender pa 782 t.kr.

Selskabet har pa balancedagen et |an udstedt af moderselskabet med en gaeld pa 148.983 t.kr. Renter i perioden
udger 4.787 t.kr. hvoraf 3.804 t.kr. er betalt pd balancedagen.

Selskabet har i 2024/25 ikke gennemfart transaktioner med bestyrelse eller direktion bortset fra vederlag som, i
henhold til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 ikke er oplyst.

Kort redegorelse:
Al samhandel foregar pa aftalte vilkar eller pa omkostningsdakkende basis.

Sesterselskaber:

Samhandel med sgsterselskaber er:

« Varemaerkehonorar, % af omsatning

* Services og centrale omkostninger, som fordeles efter nagle

* Viderefakturering af omkostninger, f.eks. IT, rejse- og lan omkostninger. Der udstedes en faktura, som betales
med, f.eks. netto 30 dage.

Moderselskabet:
Moderselskabet har ydet selskabet et 1an, der forrentes med DKK-LIBOR + 1%.

Ultimative moderselskab:
Selskabet er med i koncernens cash surplus ordning.
Ultimative moderselskab har ydet selskabet et 1an, der forrentes med DKK-CIBOR 1M.:

22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Compass Group PLC, Compass House, Guilt Street, Chertsey, United Kingdom.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Compass Group PLC, Compass House, Guilt Street, Chertsey, United Kingdom.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Omregning af fremmed valuta foretages til Compass Group-koncernens interne valutakurser (tilneermede
markedsvalutakurser).

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved faktureret salg indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt, og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til det
modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 20 ar. For
ovrige goodwill keb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og
indregne som sarskilte aktiver.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle softwarerettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Afskrivningsperioden udggr 3-10 ar dog maksimalt restlgbetiden for de pageeldende rettigheder.
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede varer og handelsvarer omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
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goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en

virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser

Galdsforpligtigelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris. Leasingydelser vedrgrende
operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Pengestromsopgorelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelse for koncernen jf. arsregnskabslovens § 86 stk. 4. Oplysningen indgar i
pengestreamsopgarelsen i koncernregnskabet for Compass Group PLC.
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